SFINKS POLSKA S.A.

Wyniki finansowe za 2023 r.
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AGENDA SFINKS POLSKA S.A.




SFINKS POLSKA W 2023 SFINKS PgLSKA SA.

» Zwiekszenie przychoddw gastronomicznych * Przygotowanie nowej strategii grupy na
do 190,09 min zt 2024-2029 kolejne szes¢ lat

 Dalszy wzrost wskaznika rentownosci brutto
na sprzedazy

» 77,6% - udziat restauracji franczyzowych
w sieci Sfinks Polska

* Dalszy rozwdj programu lojalnosciowego
Aperitif — ponad 650 tys. oséb nalezgcych
do programu i zarejestrowanych w aplikaciji

» Skonsolidowany wynik EBITDA




OTOCZENIE RYNKOWE

Y | S
SFINKS POLSKA S A.

Zwiekszenie kosztéw prowadzenia restauracji jako skumulowany efekt
wczesniejszych zmian prawa, pandemii, wojny w Ukrainie, wzrostu
cen energii oraz zwiekszenia sie inflacji

Dwukrotny wzrost ptacy minimalnej w 2023 r. i przewidywania
kolejnego dwukrotnego wzrostu w 2024 r.

,<Zmeczenie” znacznej liczby indywidualnych restauratorow
samodzielnym prowadzeniem lokali

Wyzsza podaz nieruchomosci, np. po zamknietych restauracjach

Stabngce sieci franczyzowe, dziatajgce w oparciu o niedostateczne
know-how i nieprzejrzyste zasady (wolniejszy rozwoj lub zmniejszenie)

Rosngce zapotrzebowanie konsumentéw na oferty promocyjne
| programy rabatowe przy jednoczesnym oczekiwaniu wysokiej jakosci



STRUKTURA SIECI NA 31.12.2023 SFINKS PgLSKA S.A.

Liczba restauracji Struktura sieci

125

117
107

2021 2022 2023 ® Sphinx = Piwiarnia Inne

B Sphinx = Piwiarnia = Inne

Na liczbe restauracji wptynety roztozone w czasie skutki trudnego okresu pandemicznego i wypowiedzenie niektérych umow

najmu, a takze wytgczenie restauracji WOOK i Meta w zwigzku ze sprzedazg udziatow w spotce Shanghai Express




SPRZEDAZ GASTRONOMICZNA SFINKS POLSKA SA

Przychody gastronomiczne sieci Sfinks Polska Struktura sprzedazy gastronomicznej w 2023

(w min zi)
190,09
167,17
103,39
B SPHINX m Pozostate z wyt. Piwiarni
2021 2022 2023

Sphinx, Chfopskie Jadfo i in. (z wyt. Piwiarni)

Postepujgcy wzrost przychoddw ze sprzedazy w restauracjach (o 14% w 2023 wobec 2022) mimo mniejszej sieci (0 9% na
koniec 2023 wobec konca 2022).

Najwiekszy udziat w generowaniu obrotéw sieci ma SPHINX (95%) — na koniec 2023 r. restauracje tej marki wypracowaty
180,54 min zt przychodow ze sprzedazy
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IENANNACTIUKN\ANIV ACLIIINE WK \AMVANIKLN\N o
VELLINWVOUINWVYVY I INMAAUVITIUVIYETIN VYV 1 INITA\\W VY SFINKS POLSKA S.A.
1.01.2023r.-31.12.2023 1.01.2022r. - 31.12.2022* Odchylenie do porévwwéa_lpgg\p
Pozycja b b
ane ane
b:?lf:eane Wptyw MSSF16  skorygowane b:?lf:eane Wptyw MSSF16  skorygowane r/r publikowane r/r skorygowane Przychody w 2023 r.
publikow omssp1  PUPIKOW 0 MSSF 16 skorygowane o MSSF16
Przychody ze sprzedazy 98 102 5619 103 721 94 898 3659 98 557 3204 5164 wyniosty 103,7 min zt
Koszt wtasny sprzedazy (69 831) (8 797) (78 628) (69 916) (7 310) (77 226) 85 (1403) i byly 0 5% wyzsze
kor. MSSF16 czynsz KWS (16 942) (15 094) niz rok wezesniej
kor. MISSF16 amort. KWS 8145 7784 Wskaznik rentownosci brutto
Zysk brutto na sprzedazy 28271 (3179) 25092 24982 (3651) 21331 3289 ¥l na sprzedazy (skorygowana
Koszty ogélnego zarzadu (22520) (858) (23 378) (19989) (838) (20 827) (2531) (2 551) o wplyw MSSF16)
kor. MSSF16 czynsz KOZ (1729) (1696) w 2023 r. wyniost 24,2%
(wzrost 0 2,5 p.p. r/r)
kor. MSSF16 amort. KOZ 871 858
Zysk brutto na sprzedazy (-) KOZ 5751 (4 037) 1714 4993 (4 489) 504 758 1210 NGBS poréwnawcza wyniku
Poz. przych. op.-koszty op. 3520 (3598) (78) 21070 (986) 20084 (17 550) (20 162) netto i EBITDA 2023 do
Zysk na dziat. Operacyjnej 9271 (7 634) 1637 26 063 (5 475) 20588 (16 792) (18 951) poprzedniego roku jest
Koszty finansowe netto (10562) 1746 (8 816) (10 900) 5174 (5726) 338 (3 090)

niezasadna z uwagi na fakt,
kor. MSSF16 odsetki leasingowe 4198 4692 ze wyniki spotki osiggniete w

roku 2022 byty

kor. MISSF16 réznice kursowe (2452) 483 )
zdeterminowane wptywem
Zysk przed podatkiem (1291) (5888) (7 179) 15163 (300) 14 863 (16 454) (22 042) uprawomocnienia sie
o mam o m am m e
ysknetto (775) (4769) (5544) (243) ( ) ( ) o zatwierdzeniu uktadu
Inne catkowite dOChOdy 12 12 2918 2918 W ramach uproszczonego
Catkowite dochody (763) (4 769) (5532) 19 863 (243) 19 620 (17 720) (22 246) postepowania
Amort. i odpisy kor. EBIT do EBITDA 11187 (9 016) 2171 10778 (8 642) 2136 409 35 restrukturyzacyjnego spotki
EBITDA* 20458 (16 650) 3 855 36 841 (14117) 22724 (16 383) (18 916)
* dane zawierajg korekte opisang w nocie 5 sprawozdania zarzadu
Rentownosc brutto na sprzed. 28,8% 24,2% 26,3% 21,6% 2,5p.p. 2,5 p.p.
Rentownosc netto (0,7)% (5,3)% 17,9% 16,9% (18,6) p.p. (22,2) p.p.

Rentownos¢ EBITDA 20,9% 3,7% 38,8% 23,1% (17,9) p.p. (19,3) p.p.



BILANS JEDNOSTKOWY

Pozycja

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe, w tym:
Zapasy

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowigzania i rezerwy na
zob. dtugoterminowe, w
tym:

Kredyty i pozyczki

Pozostate

Zobowigzania i rezerwy na
zob. krétkoterminowe, w
tym:

Kredyty i pozyczki
Pozostate

Pasywa razem

Dane
publikowane

95851
22516
1711
118 367

(70373)

148 963

81669

67 294

39777

789
38988

118 367

31.12.2023

Wplyw
MSSF16

(66 294)

(7 254)

(73 548)

4 462

(60 620)

(60 620)

(17 390)

(17 390)

(73 548)

Dane
skorygowane
o wplyw
MSSF16

29557
15262

1711
44 819

(65911)

88343

81669

6674

22387

789
21598

44 819

* dane zawierajg korekte opisang w nocie 5 sprawozdania zarzadu

Dane
publikowane

98 994
23 367
1671
122 361

(69 610)

151124

78 945

72179

40 847

621
40226

122 361

31.12.2022

Wptyw
MSSF16

(67 803)

(4 043)

(71 846)

9231

(64 585)

(64 585)

(16 492)

(16 492)

(71 846)

Dane
skorygowane
o wplyw
MSSF16

31191
19324

1671
50515

(60 379)

86 539

78 945

7594

24 355

621
23734

50515

w tys. PLN

Odchylenie do
poréwnywalnego

r/r dane
publikowane

(3 143)
(851)
40

(3 994)

(763)

(2 161)

2724

(4 885)

(1070)

168
(1238)

(3 994)

r/r
skorygowane
o wplyw
MSSF16

(1634)
(4 062)
40

(5 696)

(5532)

1804

2724

(920)

(1968)

168
(2 136)

(5 696)

Yy
SFINKS POLSKA S.A.

Na koniec 2023 struktura bilansu spotki
nie ulegta istotnej zmianie
w stosunku do poprzedniego roku.

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia wynosi
1,6 oraz 2,5 po korekcie o wptyw
MSSF16. Jego wysoki poziom jest

wynikiem ekspozycji kredytowej
wynikajgcej z historii spoétki, jak réwniez
skutkiem pandemii oraz koniecznosci
pozyskania finansowania dtuznego w
celu zachowania ptynnosci

(pozyczka z ARP S.A.).




SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW SFINKS PgLSKA SA.

wtys. PLN
1.01.2023r.-31.12.2023 1.01.2022r. - 31.12.2022* Odchylenie do poréwnywalnego _
Pozydja Dane Dane Dane Dane Przychody skonsolidowane
. Wptyw MSSF16  skorygowane . Wptyw MSSF16  skorygowane r/r publikowane r/r skorygowane skorygowane o wptyw
publikowane MSSE 16 publikowane MSSE 16
' 0 ° MSSF16 zanotowaty w 2023
Przychody ze sprzeda.zy 100 092 5619 105711 96914 3659 100573 3178 5138 wzrost o ponad 5% r/r do
Koszt wtasny sprzedazy (71 271) (8 797) (80 068) (71373) (7 320) (78 693) 102 (1375) 105.7 min zt
kor. MSSF16 czynsz KWS (16 942) (15 151) ' '
Zysk brutto na sprzedazy
kor. MISSF16 amort. KWS 8145 7831 . &
_ grupy wzrost o 17% do 25,6
Zysk brutto na sprzedazy 28 821 (3179) 25642 25541 (3 660) 21881 3280 3761 [ wyrazny
Koszty ogdlnego zarzadu (22 605) (856) (23 461) (20 036) (831) (20 867) (2569) (2 594) wzrost efektywnosci.
kor. MSSF16 czynsz KOZ (1733) (1725) osiggniety przy mniejszej
kor. MSSF16 amort. KOZ 877 894 sieci.
Zysk brutto na sprzedazy (-) KOZ 6216 (4 035) 2181 5505 (4491) 1014 711 1167 Anal > iK
Poz. przych. op.-koszty op. 3116 (3 566) (450) 21284 (1098) 20186 (18 168) (20636) | A porownawczka LA d“
Zysk na dziat. Operacyjnej 9332 (7 600) 1732 26 789 (5 589) 21200 (17 457) Ry neto | EBITDA za rok 2023 do
Koszty finansowe netto (10 142) 1746 (8 396) (8 605) 5182 (3 422) (1538) (4 974) : pOPered”'ego roku JefStkt
niezasadna z uwagi na fakt,
kor. MSSF16 odsetki leasingowe 4198 4 700 e wyniki spotki os?qgniete i
kor. MSSF16 réznice kursowe (2 452) 483 2022 roku byty
Zysk przed podatkiem (810) (5 854) (6 664) 18 184 (406) 17 778 (18 994) pYyrey)|  Zdeterminowane wptywem
Podatek dochodowy 471 1112 1583 2962 77 3039 (2 491) (1456) LfplEhieineleinliEinlfE] s
Zysk netto (339) (4742) (5081) 21146 (329) 20817 (21 485) (25 898) posta_nOW|en_|a sadu
Inne catkowite dochody 135 135 (135) (135) o zatwierdzeniu uktadu
Catkowite dochody (339) (4742) (5081) 21281 (329) 20952 (21 620) (26 033) w ramach uproszczonego
Amort. i odpisy kor. EBIT do EBITDA 11879 (9 022) 2857 10 845 (8725) 2120 1034 737 postepowania
EBITDA* 21211 (16 622) 4589 37634 (14 315) 23320 (16 423) (18 731) restrukturyzacyjnego spofki
* dane zawierajg korekte opisang w nocie 5 sprawozdania zarzadu
Rentownos¢ brutto na sprzed. 28,8% 24,3% 26,4% 21,8% 2,4 p.p. 2,5 p.p.
Rentownosc netto (0,3)% (4,8)% 21,8% 20,7% (22,2) p.p. (25,5) p.p.

Rentownos¢ EBITDA 21,2% 4,1% 38,8% 23,2% (17,6) p.p. (18,8) p.p.
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SFINKS POLSKA S.A.

BILANS SKONSOLIDOWANY

w tys. PLN
31.12.2023 31.12.2022 Odchylenie do
poréwnywalnego
Pozycja Dane Wplyw Dane r/r
Dane Wplyw skorygowane Dane MSSF16 skorygowane r/r dane skorygowane
publikowane MSSF16 o wplyw publikowane o wptyw publikowane o wplyw
MSSF16 MSSF16 MSSF16
Aktywa trwate 95 853 (66 294) 29559 97934 (67 885) 30049 (2 081) (490)
Sytuacja majgtkowa grupy jest zblizona
Aktywa obrotowe, w tym: 22 867 (7 254) 15613 24786 (4 043) 20743 (1919) (5130) e o Ja, . 9 . pYJ .
do sytuacji Spotki dominujgcej
Zapasy 1711 1711 1767 1767 (56) (56)
Aktywa razem 118 720 (73 548) 45172 122 720 122 720 (4 000) (77 548)
Kapitat wtasny (70 862) 4462 (66 400) (70 523) 9204 (61319) (339) (5081)
Zobowigzania i rezerwy na
zob. dtugoterminowe, w 148 963 (60 620) 88343 151181 (64 618) 86 563 (2 218) 1780
tym:
Kredyty i pozyczki 81669 81 669 78 970 78 970 2699 2 699
Pozostate 67 294 (60 620) 6674 72211 (64 618) 7593 (4917) (919) 2B,
’ .
Zobowigzania i rezerwy na s 0 5 9 9
zob. krétkoterminowe, w 40619 (17 390) 23229 42 062 (16 514) 25548 (1443) (2319) . " : K
tym: “,";',o B
" ’ p =
Kredyty i pozyczki 1219 1219 1031 1031 188 188 H' ‘9. S o' B b
, - " - ™
Pozostate 39400 (17 390) 22010 41031 (16 514) 24517 (1631) (2 507) :‘. 5 : ‘BB e
A AW °
‘ L4
Pasywa razem 118 720 (73 548) 45172 122720 (71928) 50 792 (4 000) (5620 N s b 2 L4 <
' 4, .. 2.9, b
*dane zawierajg korekte opisang w nocie 5 sprawozdania zarzadu L NPT B . >
2 |. ‘ . . ’ e ’ o .
» .
N

A 40
|\“

¥
.



NOWE RESTAURACJE SFINKS POLSKA S.A.

Restauracje otwarte w 2023 r.
0 The BURGERS w podwarszawskim Zalesiu Gornym

0 SPHINX przy Rynku we Wroctawiu — powrot do dawnej
prestizowej lokalizacji po 2 latach przerwy

O SPHINX Coctail Bar w Jarocinie — nowy letni koncept na bazie &
SPHINX — dodatkowo planowana jest tez restauracja
petnowymiarowa w tym miescie

0 SPHINX w Zabiej Woli k. Warszawy przy trasie S8
— pierwszy lokal hotelowy na bazie konceptu SPHINX

O SPHINX w Poznaniu — restauracja franczyzowa
na poznanskich Ogrodach po przeksztatceniu
z indywidualnie dziatajgcej

O SPHINX w Opolu — restauracja franczyzowa w zabytkowym
,Domku Lodowym”, po przeksztatceniu z indywidualnie
prowadzonej
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SFINKS POLSKA S A.

Aperitif

pobudza apetyt

PROGRAM APERITIF

- Aperitif
Korzystaj z OKAZJI !

Ponad 650 tysiecy

osoOb zarejestrowanych w Aperitif

Okoto jednej pigtej przychoddéw gastronomicznych lokali w sieci
Sfinks pochodzi z zamoéwien ztozonych z uzyciem Aperitif

Program lojalnosciowy i aplikacja mobilna, dajgca dostep do
specjalnych ofert i znizek w restauracjach Sfinks Polska.

Sprawdz aktualne promocje z aplikacja Apefltlf



o
MARKETING | OFERTA RESTAURACJI SFINKS POLSKA S.A.

; Boczek, ser, s Szparagi, kalarepa { (amargnd Kurki, Shoarma wege SPHINX

QCztery sezonowe wktadki do menu: ,Boczek, ser i Unagi”, ,Szparagi, kalarepa
| tamarynd”, ,Kurki Shoarma wege i fasolka” oraz ,,Grzyby, dynia, T-Bone”
do menu SPHINX

Nowe menu gtowne SPHINX wprowadzone Il kw. 2023 .
Promocyjna oferta napojow bezalkoholowych i alkoholowych
URegularne promocije i oferty specjalne w aplikacji Aperitif



DANIA GOTOWE

Ponad 35 dan gotowych

w ofercie

Prace nad r6znorodnoscig oferty dan gotowych

oraz doskonaleniem oryginalnej technologii produkcji
zapewniajgcej dtuzszg trwatos¢ dania bez
konserwantow

Ll

HARIRA VEGE

-
SFINKS POLSKA S A.

ZALOZENIA PROJEKTU
O Dywersyfikacja przychodow — na bazie licencji na sprzedaz dan
gotowych

Skalowalnosc¢ dzieki wspoétpracy z zewnetrznymi zaktadami
produkcyjnymi

Wykorzystanie sity i rozpoznawalnosci marki Sphinx
Wykorzystanie wiedzy i efektu skali

Zmieniajgce sie trendy konsumenckie

Oferta dan obejmujgca najpopularniejsze rodzaje kuchni

U

U000

DYSTRYBUCJA DAN

O Sieci stacjonarnych sklepoéw spozywczych
O Sklepy internetowe

O Stotdéwki pracownicze/maszyny vendingowe
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MODEL FRANCZYZOWY W GRUPIE SFINKS SFINKS POLSKA S.A.

Wzrost udziatu restauracji franczyzowych

Struktura sieci wedtug modelu zarzadzania

Na dzien 31.12.2023  Na dzien 31.12.2022

Restauracje wtasne 22,4% 29,1%

Restauracje franczyzowe 77,6% 70,9%

Franczyza jest podstawowym modelem prowadzenia restauracji w sieci
Sfinks Polska — grupa systematycznie prowadzi przeksztatcenia
restauracji wkasnych na franczyzowe, a takze wszystkie nowo

otwierane lokale sg prowadzone przez franczyzobiorcow.

Przychody grupy z tytutu optat franczyzowych, umow marketingowych
| pozostate w 2023 r. wyniosty 23,8 min zt i byty o 7% wyzsze niz przed
rokiem

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Udziat lokali franczyzowych
w strukturze grupy

78%

71%
64%
54%
10% I

2017 2019 2020 2022 2023
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STRATEGIA NA 2024-2029 SFINKS POLSKA S.A.

Zachowanie silnych
fundamentéw do dalszego
wieloletniego rozwoju Grupy
Sfinks Polska

Wyptata dywidendy
akcjonariuszom po
odbudowaniu kapitatow spofki
Sfinks Polska

Systematyczny wzrost

wartosci akcji spotki Sfinks
Polska

REALIZOWANE POPRZEZ

Rozwdj organizacii
elastycznej zdolnej do
adaptacji i wykorzystywania
szans wynikajgcych ze zmian
w otoczeniu

Poprawe struktury bilansu Poprawe rentownosci grupy

grupy Sfinks Polska

Pelna prezentacja strategii: https://sfinks.pl/sites/default/files/raporty-biezace/rb_29 2023.pdf



A
Plany SFINKS POLSKA S.A

UDalszy wzrost sprzedazy w sieci ogétem oraz w ramach sieci porownywalne;
oraz w efekcie, poprawa wynikéw finansowych

LRozwd;j sieci restauracji, w tym powroty do dawnych lokalizacji; podwojenie liczby
restauracji w okresie objetym strategig

LRozwdj sieci SPHINX, najmtodszej marki The Burgers i innych konceptow
z wykorzystaniem sity marki parasolowej SPHINX

UPowiekszanie udziatu franczyzy — poprzez pozyskiwanie nowych restauracji
franczyzowych oraz przeksztatcenia restauracji wkasnych

QDalszy rozwaoj programu lojalnosciowego Aperitif i inne dziatania prosprzedazowe

UKontynuacja prac nad ofertg dan gotowych




KONTAKT SFINKS PgLSKA SA.

Kinga Szkutnik Joanna Milewska
Practum Consulting Practum Consulting
Tel. 609 884 480 Tel. 605 866 166
kinga.szkutnik@practum.pl joanna.milewska@practum.pl

DZIEKUJEMY ZA UWAGE!




